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=
báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=gìëíáòJ=ìåÇ=moäáòÉáÇÉé~êíÉãÉåí=bgma=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=gìëíáò=
cê~ì=_ìåÇÉëê®íáå=táÇãÉêJpÅÜäìãéÑ=
_ìåÇÉëê~áå=OM=
PMMP=_Éêå=
=
=
=
wΩêáÅÜI=SK=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=
=
=
=
sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ= òìê= qçí~äêÉîáëáçå= ÇÉê= sÉêçêÇåìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= îçå= mÑäÉÖÉâáåÇÉêå=
Em^slFI=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=Ehá_ÉsF=
=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=_ìåÇÉëê®íáå=
=
táê= åÉÜãÉå= áã= coäÖÉåÇÉå= ÖÉêåÉ= píÉääìåÖ= òìê= oÄÉå= Éêï®ÜåíÉå= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêoêÇåìåÖK= fåíÉÖê~ëI=
c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=poòá~äJ=ìåÇ=poåÇÉêé®Ç~ÖoÖáâI=îÉêíêáíí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=îoå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=
bêï~ÅÜëÉåÉåI= ÇáÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜ= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉêI= ëoòá~äJ= ÄòïK= ëoåÇÉêé®Ç~ÖoÖáëÅÜÉê= eáäÑÉ= ÄÉÇΩêÑÉåK= råëÉêÉã=
sÉêÄ~åÇ=ÖÉÜ∏êÉå=ΩÄÉê=OPM=fåëíáíìíáoåÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=~åI=áå=ÇÉåÉå=
ãÉÜê=~äë=NMDMMM=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=éêoÑÉëëáoåÉää=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=få=
ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=ï~êÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ìã=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=òì=ÇáÉëÉê=oÉîáëáoå=ìåëÉê=táëëÉå=ìåÇ=
ìåëÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=
=
fã= tÉáíÉêÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= ìåë= ëÉáí= g~ÜêÉå= áåíÉåëáî= ÑΩê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= îoå=
c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå= ÉåÖ~ÖáÉêí= ìåÇ= Ç~òì= Éáå= i~ÄÉä= ÉåíïáÅâÉäíK= råëÉêÉ= pí~åÇ~êÇë= äÉÖÉå= ÇÉå=
coâìë=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í= áå=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáíI=ìã=pÅÜìíòI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë= ÑêÉãÇéä~íòáÉêíÉå=háåÇÉë=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=éêΩÑíI=oÄ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=îÉê~åíïoêíìåÖëîoää=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=råëÉê=nì~äáí®íëä~ÄÉä=Ü~ÄÉå=ïáê=áã=poããÉê=OMMV=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=îoêÖÉëíÉääíK==
=
AìëëÉêÇÉã= ëÉíòí= ëáÅÜ= fåíÉÖê~ë= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= cêÉãÇéä~íòáÉêìåÖ= ~ìëÉáå~åÇÉê= ìåÇ= áëí= ÄêáåÖí=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=âåoïJÜoïI=~å=ÇÉê=å~íáoå~äÉå=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖW=ÉåÑ~åÅÉ=îoä¨ÉëJsÉêÇáåÖâáåÇÉê=êÉÇÉåI=ÉáåK=
=
AìÅÜ= áëí= fåíÉÖê~ë= ~ã= Éìêoé®áëÅÜÉå= mêoàÉâí= nì~äáíóQ`ÜáäÇêÉå= ÄÉíÉáäáÖíI= ÉáåÉã= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= mêoàÉâíI= ÇÉå=
báåÄÉòìÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=áå=~ääÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉë=mêoòÉëëÉë=ÇÉê=cêÉãÇéä~íòáÉêìåÖ=êÉÖÉäíK=aáÉ=pí~åÇ~êÇë=
ëíoëëÉå= áå= ÇÉê= c~ÅÜïÉäí= ~ìÑ= ÖêoëëÉ= oÉëoå~åò= ìåÇ= ëáåÇ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îoå= háåÇÉêå= ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=t~ÜêìåÖ=áÜêÉê=oÉÅÜíÉI=ïÉÖäÉáíÉåÇK=
=
=
dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=tΩêÇáÖìåÖW=
=
råëÉêÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖë~åíïoêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=háåÇÉê= áå=ÇÉê=soääòÉáíÄÉíêÉììåÖK=táê=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ìåëÉêÉ=
píÉääìåÖå~ÜãÉ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜI= áå= ÇÉã= bäíÉêå= åìê= åoÅÜ= ÄÉÇáåÖí= ÑΩê=toÜä= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= háåÇÉê=
sÉê~åíïoêíìåÖ=íê~ÖÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖI=ÄÉá=ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê=å~ÅÜ=áÜêÉê=



O=

t~Üä= éä~íòáÉêÉå= ìåÇ= êÉÖÉäã®ëëáÖ= hoåí~âí= ìåÇ= ëoãáí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= hoåíêoääÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=nì~äáí®í= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ=
Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=soääòÉáíÄÉíêÉììåÖ=ãÉÜê=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=koêãÉå=ìåÇ=hoåíêoääÉ=~åÖÉïáÉëÉåK=táê=
ÜoÑÑÉå= ëÉÜêI= Ç~ëë= ÉáåÉ= §ÄÉêêÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= q~ÖÉëéÑäÉÖÉ= åáÅÜí= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=soääòÉáíéÑäÉÖÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=
=
=
táê=ÄÉÖêΩëëÉå=ÇáÉ=ä®åÖëí=ΩÄÉêÑ®ääáÖÉ=oÉîáëáoå=ÇÉê=mÑäÉÖÉâáåÇÉêîÉêoêÇåìåÖK=fåëÄÉëoåÇÉêÉ=Ü~äíÉå=ïáê=ÑoäÖÉåÇÉ=
mìåâíÉ=ÑΩê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=coêíëÅÜêáííÉI=ÇáÉ=ÇÉã=toÜä=ÇÉë=ÑêÉãÇéä~íòáÉêíÉå=háåÇÉë=ÇáÉåÉåW=
=

- báåÑΩÜêìåÖ=îçå=c~ÅÜëíÉääÉå=ìåÇ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=Eëçãáí=Éáå=^åëéêìÅÜ=
~ìÑ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåF=

- sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=Ó=jìëë=ëí~íí=h~åå=_ÉëíáããìåÖÉå=
- oÉÖÉäìåÖ=áã=UãÖ~åÖ=ãáí=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
- bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëÖêÉåòÉ==
- pí~íáëíáâ=
- hä®êìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=

=
=
táê= ã∏ÅÜíÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåïÉáëÉåI= Ç~ëë= ÑΩê= ~ääÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= _ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå= îoêÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= bë= êÉáÅÜí= åáÅÜí= ~ìëI= ÑÉëíòìäÉÖÉåI= ï~ë= ãáí=
_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ÖÉëÅÜáÉÜíI= ÇáÉ= ëÅÜoå= ãáåÇÉëíÉåë= Éáå= g~Üê= ÄÉëíÉÜÉå= oÇÉê= ãáí=
mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉåI= ÇáÉ=ÄÉêÉáíë= ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= í®íáÖ= ëáåÇK=báå=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêòì= áëí=ìåíÉê=
AêíáâÉä=OO=Éêï®ÜåíK=
=
aáÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=ÑáåÇÉå=ïÉåáÖ=ÇáêÉâíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÖÉêÉÖÉäíI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=ãáåÇÉëíÉåë=
ÇáÉ=kÉååìåÖ=ÇÉê=rkO=hoåîÉåíáoå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉë=áå=ÇÉê=mê®~ãÄÉä=ÄÉÖêΩëëÉå=ïΩêÇÉåK==

tÉáíÉê= áëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåòìïÉáëÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= sÉêoêÇåìåÖ= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= mä~íòJAåÄáÉíÉåÇÉå=
ÉñéäáòáíI=áå=àÉ=ÉáåÉã=AÄëÅÜåáííI=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=báå=^ÄëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=
ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå=háåÇÉê=ÑÉÜäíK=wì=ÇÉåâÉå=ï®êÉ=ÜáÉê=~å=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=
òì=éÑäÉÖÉåX=Ç~ë=oÉÅÜí=EïáÉ=oÄÉå=Éêï®ÜåíF=~ìÑ=ÉáåÉ=éä~íòáÉêìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=c~ÅÜéÉêëoåI=ÇáÉ=ëÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå=
ï~Üêåáããí=ìåÇ=îÉêíêáííI=ìåÇ=òì=ÇÉã=Éë= àÉÇÉêòÉáí=hoåí~âí=~ìÑåÉÜãÉå=Ç~êÑK=a~ë=oÉÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÇÉê=
mä~íòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå= îoêÖÉëÉÜÉåÉ=a~ìÉê= ~äíÉêëÖÉêÉÅÜí= áåÑoêãáÉêí= òì=ïÉêÇÉåI= ΩÄÉê= Ç~ë=oÉÅÜí= ÄÉá= ÑΩê= Ç~ë=
háåÇ=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EåáÅÜí=åìê=ÄÉá=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåF=îoå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=
ÄÉíÉáäáÖí=òì=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=mÑäáÅÜíÉå=ï®êÉ=òì=ÇÉåâÉå=~åW=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇÉå=ìåÇ=êÉëéÉâíîoääÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=
ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëéÉêëoåÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=háåÇÉêåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉë=mä~íòáÉêìåÖëoêíÉë=äÉÄÉåI=
oÇÉê= ÇáÉ= mÑäáÅÜíI= ÇìêÅÜ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= ìåÇ= ~äíÉêëÖÉêÉÅÜíÉ= ÉáÖÉåÉ= iÉáëíìåÖÉå= òìã= dÉäáåÖÉå= ÇÉê=
iÉÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ã=mä~íòáÉêìåÖëoêí=ÄÉáòìíê~ÖÉåK==

AìÑ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= h~íÉÖçêáÉ= łháåÇÉê= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå1= ëçääíÉ= îÉêòáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ=áëí=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇ=ìåÇ=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ìåòìä®ëëáÖÉê=tÉáëÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇK=bê=ëìÖÖÉêáÉêíI=
Ç~ëë= Éë= åÉÄëí= łåoêã~äÉåJ= háåÇÉêå= ÉÄÉå= ëoäÅÜÉ= ÖáÄíI= ÇáÉ= łÄÉëoåÇÉêÉ= = _ÉÇΩêÑåáëëÉJ= ìåÇ= Ç~ÜÉê=
poåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=~ääÉ=háåÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ>=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= háåÇÉë= ãΩëëÉå= ïáê= ï~ÜêåÉÜãÉå= ìåÇ= áÜåÉå= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= Ç~òì= áëí=
òïÉáëíìÑáÖW=NK=aáÉ=píÉääÉI=ÇáÉ=ÉáåÉê=fåëíáíìíáoå=oÇÉê=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäíI=Ü~í=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=oÄ=
~F=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=mä~íò=ÑΩê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=Ó=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉ=J==fåÇáâ~íáoåÉå=ÄÉëoåÇÉêë=ÉáÖåÉíI=oÇÉê=~ÄÉê=ÄF=ëáÅÜ=ÑΩê=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= Ó= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉ= Ó= fåÇáâ~íáoåÉå= îÉêÄáÉíÉíK= OK= aáÉ= éä~íòáÉêÉåÇÉL= éä~íòáÉêìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=
c~ÅÜëíÉääÉ=ï®Üäí= ìåíÉê= ÇÉå= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= mä®íòÉå= E= Z= mä®íòÉ=ãáí= _ÉïáääáÖìåÖF= ÇÉå= ÑΩê= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= háåÇ=
dÉÉáÖåÉíëíÉå= ~ìëK= aáÉëÉ= píÉääÉ= ÄÉÖäÉáíÉí= Ñoêí~å= ÇáÉ= mä~íòáÉêìåÖK= páÉ= åáããí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê=
fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=éä~íòáÉêíÉå=háåÇÉë=ÉáåK=
=
táê= Éê~ÅÜíÉå= Éë= ~äë= ®ìëëÉêëí= ëáååîoääI= áå= ÇÉå= h~åíoåÉå= c~ÅÜëíÉääÉå= ìåÇ= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå= ÉáåòìêáÅÜíÉåK= aáÉëÉ=
píÉääÉå= ãΩëëÉå= ~äë= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= fåëí~åòÉå= ÇÉå= coâìë= ~ìÑ= pÅÜìíòI= toÜä= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=
ÑêÉãÇéä~íòáÉêíÉå= háåÇÉë= äÉÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉê=táëëÉåI= bêÑ~ÜêìåÖ= ìåÇ=hoãéÉíÉåòÉå= îÉêÑΩÖÉåI= ìã= áã= páååÉ= ÇÉë=
háåÇÉë=Ü~åÇÉäå=òì=â∏ååÉåK=cΩê=ÉáåÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îoå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=pí~åÇ~êÇë=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cêÉãÇéä~íòáÉêìåÖ= áëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=c~ÅÜJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òì=ÄÉåÉååÉåK=aáÉëÉê=



P=

_ÉêÉáÅÜ= îÉê®åÇÉêí= ëáÅÜ= ëÉÜê= ëÅÜåÉääI= ãìëë= ëáÅÜ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~åé~ëëÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ=
sÉêoêÇåìåÖ= åáÅÜí= ëo= ëí~êê= ìåÇ= ÇáÅÜí= ÖÉêÉÖÉäí= ëÉáå= ëoääíÉK= j~å= â~åå= àÉÇoÅÜ= åìê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= oÉÖÉäîáÉäÑ~äí=
îÉêòáÅÜíÉåI= ïÉåå= ïáÉ= îoêÖÉëÉÜÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= â~åíoå~äÉ= c~ÅÜëíÉääÉå= ìåÇ= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK=AìÅÜ= ëoääíÉ= Éë= áå= ÇÉê= hoãéÉíÉåò= ÇÉê= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ= áå= ÇÉå= h~åíoåÉå= äáÉÖÉåI= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=
Aìëå~ÜãÉå= òì= ÄÉïáääáÖÉåI= ïÉåå= páÉ= ÇÉã= toÜä= ÇÉë= háåÇÉë= îoêê~åÖáÖ= ÇáÉåÉåK= AìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÜoÜÉå=
oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉ= â∏ååÉå= ïáê= åáÅÜí= mìåâí= ÑΩê= mìåâí= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ÉáåÖÉÜÉåI= Éêï®ÜåÉå= ~ÄÉê= ïáÅÜíáÖÉ=
_ÉáëéáÉäÉ= áå=AêíáâÉä=NP=ìåÇ=OO=ìåÇ=ÖÉÄÉå= áã=AåëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=âoåâêÉíÉå=AåãÉêâìåÖÉå=åoÅÜ=eáåïÉáëÉ=òì=
éêoÄäÉã~íáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK==
=
=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òì=ÇáîÉêëÉå=^êíáâÉäå=ìåëÉêÉ=âçåâêÉíÉå=^åãÉêâìåÖÉåW=
=
=
AêíK=U=Ä=ìåÇ=Ç== _ÉÑêÉáìåÖ=îoå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=
AêíK=NM=EPF= _ÉïáääáÖìåÖ=ΩÄÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå=áã=ëìãã~êáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=
AêíK=NP=EPF= båíòìÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=
AêíK=OO= = Aåò~Üä=háåÇÉê=ÄÉá=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖÉå=
AêíK=PO=ä== OêÖ~åáë~íáoåëÑoêã=ìåÇ=cáå~åòÉå=
h~éáíÉä=P= oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=
AêíK=PV= = báåêáÅÜíìåÖÉåLtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
AêíK=QM=Å=OLP=
ìåÇ=AêíK=QT== sÉê~åíïoêíìåÖ=_ÉÖäÉáíìåÖ=rãéä~íòáÉêìåÖ=ìåÇ=oΩÅââÉÜê==
AêíK=QQ== = AìÑëáÅÜí=îoå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå=ΩÄÉê=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=
AêíK=RR= EQF= hoåíêoääÄÉëìÅÜÉ=ÇÉê=â~åíoå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=
=
=
^êíK=U=Ä=ìåÇ=Ç=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=
ÄF=ÇáÉ=soääòÉáíJ_ÉíêÉììåÖ=îoå=dêoëëâáåÇÉêå=
=
táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=Éñéäáòáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=dêoëëÉäíÉêå= áå=ÇÉê=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖI=ïo=
ïáê=â~ìã=oÉÖÉäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ëÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=dêoëëÉäíÉêå=áå=ÇÉê=soääòÉáíéÑäÉÖÉK=aáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=
ÄÉá=dêoëëÉäíÉêå= áëí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉëoåÇÉêë=~åëéêìÅÜëîoääK=aÉëÜ~äÄ= áëí=åáÅÜí=å~ÅÜîoääòáÉÜÄ~êI=
ï~êìã=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉëÉ=h~íÉÖoêáÉ=îoå=sÉêï~åÇíÉåéÑäÉÖÉ=îoå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉå=ëoääK=
_Éá= ÇÉê= soääòÉáíJmä~íòáÉêìåÖ= îoå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ~ìë= dêΩåÇÉå= îoå=
háåÇÉëëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=dêoëëÉäíÉêå=oÑí=qÉáä=ÇÉë=ÇóëÑìåâíáoå~äÉå=c~ãáäáÉåëóëíÉãë=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê=
ioó~äáí®íëâoåÑäáâí= jìííÉê= ìåÇ= dêoëëãìííÉê= ÑΩÜêí= òì= ~åëéêìÅÜëîoääÉå= páíì~íáoåÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëoïáÉëo= ëÅÜoå=
ÄÉä~ëíÉíÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=iÉáÇÉê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ëÉÜê=oÑí=ÖÉï®ÜäíI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=
mä®íòÉ=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÄáääáÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ïÉáä=Éë=ÇÉã=toÜä=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=
ÇáÉåíK= a~ÜÉê= áëí= ÖÉê~ÇÉ= ÜáÉê= ÉáåÉ= AìÑëáÅÜí= ïáÅÜíáÖK= få= _ÉòìÖ= ~ìÑ= Éáå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉë= AìÑï~ÅÜëÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ=
mìÄÉêí®í=Üáå~ìë=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=AëéÉâí=ÇÉë=AäíÉêë=îoå=dêoëëÉäíÉêå=êÉäÉî~åíK=
a~=ã~å=ÇáÉëÉë=mêoÄäÉã= áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=h~åíoåÉå=Éêâ~ååí=Ü~í=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ= áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=h~åíoåÉå=ÇáÉ=
_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí= ÑΩê= dêoëëÉäíÉêå= EOQ= îoå= OS= h~åíoåÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= _ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí= ÑΩê= dêoëëÉäíÉêåFK=
tÉáíÉêÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áã=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜí=w~ííáI=~ìëÖÉÑΩÜêíK=
gÉÇoÅÜ= â~åå= ÇÉê= AìÑÉåíÜ~äí= îoå= háåÇÉê= ÑΩê= pÅÜìäJ= ìåÇ= AìëÄáäÇìåÖëòïÉÅâÉå= ÄÉá= sÉêï~åÇíÉå= îoå= ÇÉê=
_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉåK=
=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=Ç~ÜÉê=ÇÉå=^Äë~íò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dêçëëÉäíÉêå=òì=ëíêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=åÉìÉå=^Äë~íò=
ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ÇÉê=sÉêï~åÇíÉ=ìåÇ=sÉêëÅÜï®ÖÉêíÉ=îçå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáíI=ëçÑÉêå=
ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=pÅÜìäJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëòïÉÅâÉå=EìåÇ=åáÅÜí=háåÇÉëëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉåF=ÇáÉåíK=
=
=
ÇF=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îoå=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=ÄÉá=ÄÉïáääáÖíÉå=ìåÇ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖíÉå=q~ÖÉëJ=oÇÉê=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=oÇÉê=
báåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
=



Q=

bë=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå=ìåÇ=sÉêãáííäÉêå=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÖÉã~ÅÜíK==
_áëÜÉê=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=iΩÅâÉI=ïÉåå=éêáî~íÉ=cáêãÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áå=c~ãáäáÉå=éä~íòáÉêíÉåK=
jáí= ÇÉê= åÉìÉå= háÄÉî= ëoää= ÇáÉëÉ= iΩÅâÉ= åìê= òìã= qÉáä= ÖÉëÅÜäoëëÉåI= ìåÇ= ÇÉê= rãÖ~åÖ= ãáí=
c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå= ÖÉêÉÖÉäí= ïÉêÇÉåK= po= ëÅÜ~ÑÑí= ã~å= iÉÖáíáã~íáoå= ÑΩê= ÇáÉ= åáÅÜí=
ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖíÉ=sÉêãáííäìåÖëí®íáÖâÉáíK=bë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=å~ÅÜîoääòáÉÜÄ~êI=ï~êìã=ã~å=Ç~ë=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=AåÖÉÄoí=
ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉíI=êÉÖÉäí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=åÉìÉ=iÉÖáíáã~íáoå=ëÅÜ~ÑÑí=ÑΩê=
Ç~ë= sÉêãáííÉäå= îoå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÇìêÅÜ= mêáî~íéÉêëoåÉå= oÇÉê= cáêãÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉå= AåëéêìÅÜ= ~å=
AÄâä®êìåÖI=m~ëëìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ëíÉääíK==
bë= áëí= òì= ÄÉÑΩêÅÜíÉåI= Ç~ëë= ëÅÜåÉääÉ= ÄáääáÖÉ= i∏ëìåÖÉå=Aåâä~åÖ= ÑáåÇÉåI= åáÅÜí=ïÉáä= Éë= Öìí= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉê= ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áëíI=ëoåÇÉêå=ïÉáä=ÇÉê=j~êâí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü~íI=~äë=Ç~ë=AåÖÉÄoí=Öêoëë=áëíK=coäÖäáÅÜ=
â∏ååíÉ= ÇáÉ= ëÅÜåÉääÉ= ìåÇ= ÄáääáÖÉ= sÉêãáííäìåÖI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉë= Ñ~ÅÜäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉå= AåÖÉÄoíÉë= ÇÉê=
c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoå=ÄÉîoêòìÖí=ïÉêÇÉåK==
fã=ïÉáíÉêÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=iáëíÉå=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉá=
àÉÇÉê=åÉìÉå=AåÑê~ÖÉ=îoå=ÇÉê=òìïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=m~ëëìåÖ=Üáå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=aáÉë=íìí=ÇáÉ=
c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖ=Éáåã~ä=ìåÇ=â~åå=Ç~åå=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=háåÇ=ÇÉå=é~ëëÉåÇÉå=mä~íò=~åÄáÉíÉåK=
bë= áëí= ëáååîoää= Ç~ë= sÉêãáííÉäå= îçå= cÉêáÉåéä®íòÉå= Äáë= ÑΩåÑ= toÅÜÉåI= oÇÉê= îoå= łpÅÜäìããÉêãΩííÉêåJ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=iÉÜêòÉáí=îoå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉåI=åáÅÜí=àÉÇoÅÜ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îoå=mä®íòÉå=áå=
háåÇÉëëÅÜìíòÑ®ääÉåI=ïo=ãáí=âäÉáåëíÉã=AìÑï~åÇ=îáÉä=bêíê~Ö=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇÉå=^Äë~íò=~å=ÇáÉëÉã=lêí=òì=ëíêÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêåçêíë=Éñéäáòáí=òì=Éêï®ÜåÉåI=
Ç~ëë= ÇáÉ= ÄÉò~ÜäíÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= háåÇÉêåLgìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= háåÇÉëëÅÜìíòÑ®ääÉå= ìåòìä®ëëáÖ=
áëíK==
=
=
^êíK=NM=^Äë=P=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=^åíê®ÖÉ=ìåÇ=bêíÉáäìåÖ=îçå=_ÉïáääáÖìåÖÉå=áã=ëìãã~êáëÅÜÉå=
sÉêÑ~ÜêÉå=
=
a~ë= ëìãã~êáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= bêíÉáäìåÖ= îoå= _ÉïáääáÖìåÖÉå= ÑΩê= mÑäÉÖÉÉäíÉêåI= ÇáÉ= îoå=
mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå= ~åÖÉëíÉääí= ëáåÇI= áëí= ~ÄòìäÉÜåÉåK= táê= åÉÜãÉå= Ç~òì= áå= AêíáâÉä= QQ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=
píÉääìåÖK==
=
=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇÉå=^Äë~íò=Éêë~íòäçë=òì=ëíêÉáÅÜÉåK=
=
=
^êíK=NP=båíòìÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=
=

AÄëK= PW= aáÉëÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÖÉÜí= áå= ÇÉê= îoêäáÉÖÉåÇÉå= coêã= òì= ïÉáí= ìåÇ= îÉêäÉíòí= Ç~ë= dÉÄoí= ÇÉê=
Ü∏ÜÉêê~åÖáÖÉå= dÉïáÅÜíìåÖ= ÇÉë= háåÇÉëïoÜäëK= páÉ= ä®ëëí= å®ãäáÅÜ= åáÅÜí= òìI= Ç~ëë= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=
fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= âoåâêÉí= ÄÉíêoÑÑÉåÉå= háåÇÉê= ~Ç®èì~í= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååK= bë= ãìëë=
àÉÇoÅÜ= òïáåÖÉåÇ= ã∏ÖäáÅÜ= ÄäÉáÄÉåI= Ç~ëë= íêoíò= båíòìÖ= ÇÉê= ÖÉåÉêÉääÉå= _ÉíêÉììåÖëÄÉïáääáÖìåÖ=
ÉáåòÉäåÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=oÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=éä~íòáÉêí=ÄäÉáÄÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=Éë= áÜêÉã=toÜä=
ÇáÉåí=ÄòïK=ïÉåå=ÇáÉë=ÑΩê=Ç~ë=ÄÉíêoÑÑÉåÉ=háåÇ=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=AäíÉêå~íáîÉ=Ç~êëíÉääíK=bë=ëáåÇ=
ìåë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=c®ääÉ=ÄÉâ~ååíI=ïo=háåÇÉê=ÖÉÖÉå=áÜê=toÜä=ìåÇ=áÜêÉå=táääÉå=ïÉÖéä~íòáÉêí=ïìêÇÉå=
~ääÉáåÉ= ïÉÖÉå= ÇÉë= _ÉïáääáÖìåÖëÉåíòìÖë= ÉáåÉê= c~ãáäáÉ= oÇÉê= fåëíáíìíáoåK= aáÉ= coäÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
ÄÉíêoÑÑÉåÉå= háåÇÉê= ï~êÉå= ëÉÜê= åÉÖ~íáîK= bë= Äê~ìÅÜí= ÑΩê= ÇáÉëÉ= c®ääÉ= ìåÄÉÇáåÖí= ÉáåÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉI= ÇáÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= ÄòïK= ÇÉã= fåíÉêÉëëÉ= àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= háåÇÉë= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉåÇÉ=
i∏ëìåÖÉå= ã∏ÖäáÅÜ= ã~ÅÜÉå= EAêíK= P= rkJhohFK= båíïÉÇÉê= áëí= áã= AÄëK= P= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
Aìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ= îoêòìëÉÜÉåI= oÇÉê= ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉê= EïÉáä= åÉìíê~äÉêI= ÇÜK= åáÅÜí= éê®àìÇáòáÉêÉåÇF=
ÉêëÅÜÉáåí=àÉÇoÅÜI=AÄë~íò=P=ïáÉ=ÑoäÖí=ìãòìÑoêãìäáÉêÉåW=
=
páÉ= ÑoêÇÉêí= ÇáÉ= mÉêëoåÉå= ìåÇ= _ÉÜ∏êÇÉåI= ÇáÉ= háåÇÉê= éä~íòáÉêí= Ü~ÄÉåI= ~ìÑI= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
mä~íòáÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=



R=

=
=
^êíK=OO=^åò~Üä=háåÇÉê=ÄÉá=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖÉå=
=
bë= áëí= ëáååîoääI= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= háåÇÉê= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ~ìÑ= îáÉê= òì= ÄÉÖêÉåòÉåK= qêoíòÇÉã= áëí= ÇÉê= â~åíoå~äÉå=
c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉ=hoãéÉíÉåò=ÑΩê=Aìëå~ÜãÉå=Éáåòìê®ìãÉåK==
_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áëí=åáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäíI=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ãáí= áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå= áåíÉÖêáÉêíÉå=mÑäÉÖÉâáåÇÉêå=ìãÖÉÜíI=
ÇáÉ= ãÉÜê= ~äë= îáÉê= äÉáÄäáÅÜÉå= háåÇÉê= Ü~í= ìåÇ= ÄáëÜÉê= ΩÄÉê= ÉáåÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= îÉêÑΩÖíÉK= dÉãK= AêíK= TS= ãΩëëíÉ=
ìãéä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=báåëÉíòìåÖ=ÇÉê=â~åíoå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÉêÑΩääíI=ÖÉãK=wd_=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=háåÇ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÖÉåoããÉå=ïÉêÇÉåK==
bÄÉåÑ~ääë=â~åå=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=háåÇ=ÖÉÄoêÉå=ïáêÇI=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇ=àÉÇoÅÜ=áå=ÇÉê=
c~ãáäáÉ= áåíÉÖêáÉêí= áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=ã∏ÅÜíÉK=bë=ÖáÄí=ïÉáíÉêÉ=Aìëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=Éë= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=Ç~ëë=háåÇÉê= áå=
Aìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=áå=c~ãáäáÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=îáÉê=háåÇÉê=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÑoäÖÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖ=
=
=
^ìëå~ÜãÉå= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ= ÇÉã= háåÇÉëïçÜä= ìåÇ= ÇÉã= háåÇÉëïáääÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=
=
=
^êíK= PO= ^åÖ~ÄÉå= ÑΩê= Ç~ë= dÉëìÅÜ= ìã= _ÉïáääáÖìåÖ= îçå= c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
EcmlF=
äK=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoå=ìã=ÉáåÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëoå=Ü~åÇÉäíW=pí~íìíÉå=ìåÇ=OêÖ~åÉ=
=
_Éá=ÉáåÉê=cmO=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=~ìë=nì~äáí®íëÖêΩåÇÉå= áããÉê=ìã=ÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëoåI=ÇáÉ= áå= áÜêÉê=coêã=ÉáåÉ=
qêÉååìåÖ=îoå=oéÉê~íáîÉê=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=îoêëáÉÜíI=Ü~åÇÉäåK=báåáÖÉ=dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇW=

=
• fåíÉêåÉ=hoåíêoääáåëí~åò=
• qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=hoåíêoääÉ=ΩÄÉê=cáå~åòÉå=
• a~=ÉáåÉ= cmO= êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=łÖÉ∏ÑÑåÉíJ=Ü~ÄÉå=ãìëëI= ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=~åÖÉëíÉääíI=

báåòÉäéÉêëoåÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=ÇáÉë=åáÅÜí=äÉáëíÉå=
=

=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉëÉå=^Äë~íò=Éêë~íòäçë=òì=ëíêÉáÅÜÉå=çÇÉê=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW==
báåÉ= cml=ãìëë= áå= àÉÇÉã= c~ää= ÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉ= mÉêëçå= ëÉáå= ìåÇ= ÉáåÉ= iáëíÉ= ÇÉê= mÉêëçåÉå= áå=
sçêëí~åÇ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=~ÄÖÉÖÉÄÉåI=ëçïáÉ=pí~íìíÉå=çÇÉê=oÉÖäÉãÉåíÉK=
=
=
fã=tÉáíÉêÉå=ëoääíÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~åÇoêíâ~åíoå=ÇÉê=cmO=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=AìÑëáÅÜí=ìåÇ=
_ÉïáääáÖìåÖ=áëíK==
=
=

PK=h~éáíÉäW= oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=

=

OK=^ÄëÅÜåáííW= q~ÖÉëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=

bë=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=åáÅÜí=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=EÄòïK=ÇáÉ=îoå=ÇáÉëÉå=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉêF=
áå= ÇáÉëÉã=AÄëÅÜåáíí= ÖäÉáÅÜ= òì= ÄÉÜ~åÇÉäåK= háåÇÉêI= ÇáÉ= îoääòÉáíäáÅÜ= áå= báåêáÅÜíìåÖÉå= oÇÉê= c~ãáäáÉå=
ÄÉíêÉìí= ïÉêÇÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= eáäÑÉK= fÜêÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÄòïK= mÑäÉÖÉ= áëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= îáÉä=
ëéÉòáÑáëÅÜÉê=ìåÇ=~åëéêìÅÜëîoääÉêK=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=~åëéêìÅÜëîoääÉ=bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉI=Ç~ãáí=
áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= Öê∏ëëÉêÉ= sÉê~åíïoêíìåÖ= îÉêÄìåÇÉåK=AìëëÉêÇÉã=ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=AÄëáÅÜÉêìåÖ=



S=

ÇÉë= _ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= áå= ÉáåÉã= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ= ~åÖÉoêÇåÉíÉå=OÄÜìíëÉåíòìÖ= oÇÉê=
~åÇÉêÉå= îoêãìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉåK= få= ÇÉê= q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ= ÄÉëíÉÜí= ëáÉ= ÜáåÖÉÖÉå= Ñ~ëí=
~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=_ÉíêÉììåÖëîÉêíê~ÖK=bë=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ñ~äëÅÜI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉå= ÇáÉëÉê= ÄÉáÇÉå= _ÉíêÉììåÖëâ~íÉÖoêáÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= áã= ÖäÉáÅÜÉå= AÄëÅÜåáíí= òì= êÉÖÉäåK= táê=
ëÅÜä~ÖÉå=îoêI=ÖÉíêÉååíÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=q~ÖÉëÉäíÉêå=ìåÇ=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=òì=ÑoêãìäáÉêÉåK=

mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=_ÉíêÉìÉåÇÉå=çÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉë\=

poÇ~åå=áëí=åáÅÜí=ÉáåòìëÉÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=áã=ÇáÉëÉã=AÄëÅÜåáíí=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=AÄëÅÜåáííÉå=ΩÄÉê=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ÄòïK=mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉåI=AêíK=QM=ÄòïK=QTF=ÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=òì=ÇÉå=mÑäáÅÜíÉå=
ÇÉê=_ÉíêÉìÉåÇÉå=Ö®åòäáÅÜ= ÑÉÜäíK= bë= ÉêëÅÜÉáåí= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉå= âäÉáåÉêÉå= fåëíáíìíáoåÉåI= áåëÄÉëoåÇÉêÉ=
ÄÉá= ÇÉå= mÑäÉÖÉÉäíÉêåI= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= ÇÉå= oÉÅÜíÉå= ÇÉë= háåÇÉë= åáÅÜí= åìê= ÄÉïìëëí= ëáåÇI=
ëoåÇÉêåI=Ç~ë=háåÇI=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÅÜ=~Ç®èì~í=Ç~êΩÄÉê=~ìÑâä®êÉåK=táê=ëÅÜä~ÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îoêI=
ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÂoÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉëÊ=~ã=AåÑ~åÖ=ÇÉë=PK=h~éáíÉäë=
ÉáåÜÉáíäáÅÜ=òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉë=ÉêÜ~äíÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉåå=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖ= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ= ~åÖÉoêÇåÉí= ïáêÇ= EÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ= oÄ= áã= o~ÜãÉå= îoå= q~ÖÉëJ= oÇÉê=
soääòÉáíÄÉíêÉììåÖ= áå= c~ãáäáÉå= oÇÉê= fåëíáíìíáoåÉåFK= aáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê=
oÉÅÜíÉ= ÇÉë= háåÇÉë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ÄÉá= ÇÉå= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ= ~åÖÉoêÇåÉíÉå= _ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= îoå=
ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉåK==

fã= tÉáíÉêÉå= áëí= òïáëÅÜÉå= ìåíÉê= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑÉå= ^åÜ∏êìåÖ= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÄÉïìëëí= ìåÇ=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=AåïÉåÇìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑÉë=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖI=ïÉåå=
Éë=ìã=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉÜíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉë=háåÇÉë=Ü~ÄÉåK=aáÉë=
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=soêÖ~ÄÉå=ÇÉê=rk=hoåîÉåíáoå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉëK=

=

táê=ëÅÜä~ÖÉåÇ=Ç~ÜÉê=ÑoäÖÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=îoêW=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

_Éá= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ= ~åÖÉçêÇåÉíÉå= _ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÄÉíêÉìÉåÇÉå=
mÉêëçåÉå=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=háåÇ=

~K= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= oÉÅÜíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÑ~ÜêÉåëJ= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉ=
~ìÑÖÉâä®êí=ïáêÇ=

ÄK= ÉáåÉ= sÉêíê~ìÉåëéÉêëçå= áå= çÇÉê= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉíêÉìÉåÇÉå= c~ãáäáÉI=
báåêáÅÜíìåÖ= çÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= òìÖÉíÉáäí= ÉêÜ®äíI= ~å= ÇáÉ= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= cê~ÖÉå=
çÇÉê=mêçÄäÉãÉå=ïÉåÇÉå=â~ååX=

ÅK= ÄÉá= ~ääÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ëÉáå= iÉÄÉå=
Ü~ÄÉåI=ÄÉíÉáäáÖí=ïáêÇ=

=
=
^êíK=PVLQU= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=mÉêëçå~äë=áå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=cmlë=
=
bë=áëí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=mÉêëoå~ä=êÉÖÉäã®ëëáÖ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíK=aáÉ=îoêäáÉÖÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=áëí=
àÉÇoÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êW==

J= aáÉ= w~Üä= ÇÉê=AåÄáÉíÉê= îoå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå= áëí= ÇÉê~êí= Öêoëë= EáåâäK= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áã=Aìëä~åÇFI= Ç~ëë= âÉáå=
h~åíoå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=òì=éêΩÑÉåI=ìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=AåÉêâÉååìåÖÉå=
~ìëòìëéêÉÅÜÉåK==

J= _ÉëoåÇÉêë= ïÉêíîoääÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå= ÑáåÇÉå= oÑí= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ëí~ííI= áåÇÉã= c~ÅÜäÉìíÉ=
EmëóÅÜá~íÉêfååÉåI= m®Çá~íÉêfååÉåI= bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉêfååÉåF= ÉáåÖÉä~ÇÉå= ïÉêÇÉåI= òì= ÄÉëíáããíÉå=
qÜÉãÉå= ã~ëëÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= få= ÇáÉëÉå= c®ääÉå= ëáåÇ= ãÉáëí= âÉáåÉ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=áåîoäîáÉêíK=

J= bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=àÉÇÉë=g~Üê=~ääÉ=é®Ç~ÖoÖáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=òì=ëÅÜáÅâÉå=
EîáÉäÉ=qÉáäòÉáí~åëíÉääìåÖÉå=ãáí=íÉáäïÉáëÉ=âäÉáåÉå=mÉåëÉåI=hoëíÉåFK==



T=

- pÅÜäáÉëëäáÅÜ= Éê~ÅÜíÉå= ïáê= Ç~ë= ëí~~íäáÅÜÉ= joåoéoäI= Ç~ë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= AåÉêâÉååìåÖ= ÉáåòÉäåÉê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉI=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=~äë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK==

=
=

^êíK=PV=áëí=îçääëí®åÇáÖI=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=ìãòìëÅÜêÉáÄÉåK=

=
=
^êíK=QM=Å=OLP=sÉê~åíïçêíìåÖ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=Uãéä~íòáÉêìåÖ=ìåÇ=oΩÅââÉÜê= áå=báåêáÅÜíìåÖÉå=
ìåÇ==
QT=Å=ÄÉá=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
=
łpáÉ= EÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåF= ëoêÖÉå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= Ç~ë= háåÇ= ÄÉá= rãéä~íòáÉêìåÖ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= oΩÅââÉÜê= áå= ÇáÉ=
eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=îoêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïáêÇK=
páÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=háåÇ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=i∏ëìåÖI=ïÉåå=Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=
îoääà®ÜêáÖ=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ÑΩê=ëáÅÜ=ëoêÖÉå=â~ååKJ=
=
aáÉ=òìïÉáëÉåÇÉ=píÉääÉ=áëí=áå=ÇÉê=ooääÉI=ÇáÉëÉ=AìÑÖ~ÄÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=~å=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òì=
ÇÉäÉÖáÉêÉåK=báåÉ=báåêáÅÜíìåÖ=â~åå=ÇáÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=îoå=ëáÅÜ=~ìë=íìåI=ïÉåå=ÇÉê=báåïÉáëÉêI=ÇáÉ=báåïÉáëÉêáå=ÇáÉë=
åáÅÜí= áå= AìÑíê~Ö= ÖáÄí= ìåÇ= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ëáÅÜÉêëíÉääíK= bë= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= åáÅÜí= áããÉê= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇáÉëÉ= mêoòÉëëÉ= òì= ëíÉìÉêå= ìåÇ= ÇáÉëÉ= AìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK= báå= báåïÉáëÉê= â~åå= àÉÇÉêòÉáíI=
oÜåÉ= ÇáÉ= báåïáääáÖìåÖ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ìãéä~íòáÉêÉå= oÇÉê= ÇáÉ= mä~íòáÉêìåÖ= ÄÉÉåÇÉåI= oÜåÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=
báåêáÅÜíìåÖÉå=áÜêÉ=AìÑÖ~ÄÉ=âáåÇÖÉêÉÅÜí=ÄÉÉåÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
táê= ÉãéÑÉÜäÉå= Ç~ÜÉêI= Ç~ëë= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉå= UãÖ~åÖ= ãáí= §ÄÉêÖ®åÖÉå= àÉÖäáÅÜÉê= ^êí= áã=
hçåòÉéí=êÉÖÉäå=ìåÇ=ÇÉå=báåïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉå=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=
=
=
a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉåK=
=
=
^êíK=QQ=^åëíÉääìåÖ=ìåÇ=_É~ìÑëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=
~F= łdÉëìÅÜÉ= îoå= mÉêëoåÉå= ãáí=toÜåëáíò= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ìã= _ÉïáääáÖìåÖ= ~äë= mÑäÉÖÉÉäíÉêå= å~ÅÜ= ÇÉå=

_ÉëíáããìåÖÉå= ÇáÉëÉê= sÉêoêÇåìåÖ= EAêíK= OOJORF= éêΩÑÉå= ìåÇ= òìÜ~åÇÉå= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå= â~åíoå~äÉå=
_ÉÜ∏êÇÉ=Aåíê~Ö=~ìÑ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ëíÉääÉåKJ=

ÄKF== łÇáÉ=îoå=áÜê=~åÖÉëíÉääíÉå=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇáÉëÉê=sÉêoêÇåìåÖ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖÉåJK=
=

=
bë=áëí=å~ÅÜîoääòáÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=â~åíoå~äÉå=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=cmOÛë=ëí~ííÑáåÇÉå=
ìåÇ=aoééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ëoääÉåK=aáÉëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëoää=ÉÑÑáòáÉåí=ëÉáåI=ÇáÉåí=~ÄÉê=îoê=
~ääÉã= ÇÉê= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= háåÇÉëïoÜäë= ìåÇ= ÇÉã= pÅÜìíò= ÇÉê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉåK= aáÉ= AìÑëáÅÜí= ëo=
Éñéäáòáí= ÇÉå= éêáî~íÉå= OêÖ~åáë~íáoåÉå= òì= ΩÄÉêä~ëëÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ~ìÑ=
mä~íòáÉêìåÖÉå= ìåÇ= ëçãáí= ^ìÑíê®ÖÉ= ~åÖÉïáÉëÉå= ëáåÇI= áëí= ÜÉáâÉäI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉëÉ= OêÖ~åáë~íáoåÉå=
ëÉäÄÉê=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ÄÉÇΩêÑÉåK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ã∏ÖÉå=ãáåáã~ä=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëÉáåI=ìã=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=
áÜêÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=Üáå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI= êÉáÅÜÉå= àÉÇoÅÜ=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=AìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåI=îoå=
ÇÉåÉå=ëáÉ=ÉñáëíÉåíáÉää=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇI=òì=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=
=
fã=tÉáíÉêÉå=ëÉÜÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=AìÑëáÅÜíI=~äë=ÉáåÉ=ìêëí~~íäáÅÜÉ=AìÑÖ~ÄÉ=~åI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å=éêáî~íÉ=OêÖ~åáë~íáoåÉå=
ÇÉäÉÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÇÉêÉå=_Éëí~åÇ=~ÄÜ®åÖáÖ= áëí=îoå=ÇÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåÇÉå=c~ãáäáÉåK=cmO=éä~íòáÉêÉå= áå=
ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáòK=tΩêÇÉ=ã~å=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïáÉ=îoêÖÉëÉÜÉåI=ÇÉå=cmO=ÇáÉ=AìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
ΩÄÉêä~ëëÉåI=ëo=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíoå~äÉ=eoÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=
AìÑëáÅÜí= ìåÇ= ÇÉê= c~ãáäáÉK= báåÉ= cmO=ãáí= pí~åÇoêí= áå= píK= d~ääÉå= ï®êÉ= Ç~åå= ~ääÉåÑ~ääë= AìÑëáÅÜíëéÑäáÅÜíáÖ= ÑΩê=
mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=áå=dÉåÑK=aáÉë=â~åå=ïÉÇÉê=áã=páååÉ=ÇÉê=h~åíoåÉI=åoÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=äáÉÖÉåK=



U=

=
=
táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÑoäÖÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖW=
=
aáÉ=â~åíçå~äÉ=píÉääÉ=éêΩÑí= áã=báåòÉäÑ~ääI= çÄ= ëáÉ=ÇáÉ= c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=páíì~íáçå= ëÉäÄÉê=éêΩÑíI=
çÇÉê=çÄ=ëáÉ=ÇÉã=^åíê~Ö=~ìÑ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ëí~ííÖáÄíK=få=àÉÇÉã=c~ää=Ü~í=Éáå=_ÉëìÅÜ=
ÄÉáã= háåÇ= ëí~ííòìÑáåÇÉåI= Ç~ãáí= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= áëíI= Ç~ëë= Ç~ë= háåÇ= ëÉáåÉ= oÉÅÜíÉ= âÉååí= ìåÇ=
ïÉáëëI=ïç=Éë=áã=kçíÑ~ää=eáäÑÉ=ÄÉâçããÉå=â~ååK==
=
=
Aå=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëoääíÉ=ÇÉå=h~åíoåÉå=ÇáÉ=hoãéÉíÉåò=ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=mÑäÉÖÉîÉêÜ®äíåáëëÉ=
ëÉäÄÉê=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=~ääÉåÑ~ääë=~ã=ÄÉëíÉå=áã=sáÉê~ìÖÉåéêáåòáé=ãáí=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoå>=po=
ÉêÜ®äí=ëáÉ=~ìÅÜ=Ö~åò=âoåâêÉí=báåÄäáÅâ=áå=ÇÉêÉå=AêÄÉáíëïÉáëÉåK==
=
=
^äë=cçäÖÉ=ãΩëëíÉ=ëçãáí=~ìÅÜ=^êí=RR=^ÄëK=Q=Éêë~íòäçë=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
poÑÉêå= Ç~ë=toÜä= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜìíò= áå= ÇáÉëÉê= c~ãáäáÉ= îoå= ÇÉê= c~ÅÜëíÉääÉ= ÖÉéêΩÑí= ïìêÇÉ= ìåÇ= ÇáÉ= háåÇÉê= ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ïáêâäáÅÜ= ÇÉå= oÉÅÜíëïÉÖ= âÉååÉåI= â~åå= ã~å= ÇÉå= ëÉêá∏ë= ÖÉÑΩÜêíÉå=
c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå=îáÉä=péáÉäê~ìã=ä~ëëÉåI=Ç~=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ëÉÜê=Öìí=ÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇáêÉâíÉå=mä~íòáÉêìåÖÉå=oÜåÉ=OêÖ~åáë~íáoåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= ÄÉÖäÉáíÉíK= råâä~ê= ÄäáÉÄÉ= ~ìÅÜI= ïÉê= ÇáÉëÉ= AìÑëáÅÜíëÑìåâíáoå= Ñáå~åòáÉêíK= aÉê= báåïÉáëÉê= ãáí= ÇÉê=
q~ÖÉëé~ìëÅÜ~äÉ=EáåÇáêÉâí=ΩÄÉêåáããí=Éê=Ç~åå=hoëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Éê=åáÅÜí=~ìÑâoããÉå=ãΩëëíÉF=oÇÉê=ÇÉê=h~åíoå=áå=
ÇÉã=Ç~ë=háåÇ=éä~íòáÉêí=ïìêÇÉ\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ãΩëëíÉ=áå=ÇÉê=sÉêoêÇåìåÖ=åoÅÜ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
eáåïÉáëÉ=~ìÑ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=báåòÉäÄÉëíáããìåÖÉå=
=
soêÄÉãÉêâìåÖW= aÉê= sÉêoêÇåìåÖëíÉñí= ÉêëÅÜÉáåí= íÉáäïÉáëÉ= ΩÄÉêã®ëëáÖ= ÇÉí~áääáÉêíK= báåÉ= båíëÅÜä~ÅâìåÖ= ìåÇ=
oÉÇìâíáoå=~ìÑ=Ç~ë=tÉëÉåíäáÅÜÉ=ï®êÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=
ëáåÇ=ìåÄÉÇáåÖí=~ìë=ÇÉê=sÉêoêÇåìåÖ=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=
=
=
AêíK=O== _ÉÖêáÑÑÉW= a~ë= AÇàÉâíáî= łãáåÇÉêà®ÜêáÖJ= òìê= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêÉìíÉå= ÑêÉãÇÉå= háåÇÉê=

â~åå=oÜåÉ=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
AêíK=P= fåíÉÖê~ë= ÄÉÖêΩëëí= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉê= â~åíoå~äÉå= _ÉÜ∏êÇÉI=ïÉäÅÜÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= åoíïÉåÇáÖÉ=

c~ÅÜïáëëÉå= îÉêÑΩÖíK= a~ãáí= ÇáÉëÉë= c~ÅÜïáëëÉå= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= áëíI= ëoääíÉå= mÉêëoåÉå= ãáí=
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=~åÉêâ~ååíÉå=AÄëÅÜäΩëëÉå= áå= ÇáÉëÉê=_ÉÜ∏êÇÉ= í®íáÖ= ëÉáå= EáåëÄÉëoåÇÉêÉ= ~ìë=ÇÉê=
poòá~äÉå= AêÄÉáí= ìåÇ= mëóÅÜoäoÖáÉI= ïÉåáÖÉê= ~ìë= àìêáëíáëÅÜÉå= c~ÅÜéÉêëoåÉåI= ÄòïK= åìê= áå=
bêÖ®åòìåÖFK=

=
=
AêíK=NN= a~ëë= ìåíÉê= wáÑÑÉê= P= ÉáåÉ= mêoÄÉòÉáí= oÇÉê= ÉáåÉ= _ÉÑêáëíìåÖ= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ïáÇÉêëéêáÅÜí= ÇÉê=

ÄáëÜÉêáÖÉå= ioÖáâK= tÉåå= rãéä~íòáÉêìåÖÉå= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉå= ëoääíÉåI= ëoääíÉ= ~ìÑ= ÇÉêäÉá=
j~ëëå~ÜãÉå= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= _ÉïáääáÖìåÖÉå= ÇΩêÑÉå= Éêëí= Ç~åå= ÉêíÉáäí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå=
wïÉáÑÉä= ÄÉëÉáíáÖí= ëáåÇK= mä~íòáÉêìåÖÉå= îoå= háåÇÉêå= áå= ÇÉê= soääòÉáíéÑäÉÖÉ= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= ~äë=
sÉêëìÅÜÉ=äÉÖáíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
AêíK=OT= AåÉêâ~ååíÉ= AìëÄáäÇìåÖÉå= áå= soääòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= AÄëK= QW= fã= eÉáã~ääí~Ö= â~åå= åáÅÜí=

Ö~ê~åíáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= áããÉê= ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= ~åïÉëÉåÇÉå=
_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îÉêÑΩÖíK= báåÉ=



V=

~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=poòá~äé®Ç~ÖoÖáå=â~åå=òK_K=ãáí=òïÉá=hoääÉÖáååÉå=òìë~ããÉå=aáÉåëí=íìåI=ïoîoå=
ÇáÉ=ÉáåÉ=åoÅÜ=áå=AìëÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=soêéê~âíáâ~åíáå=áëíK=aáÉ=nìoíÉ=ëoääíÉ=ëáÅÜ=~äëo=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇáÉ=ł~åïÉëÉåÇÉåJI=ëoåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉëíÉääíÉå=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=áåëÖÉë~ãí=
ÄÉòáÉÜÉå= EîÖäK= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= _g= ÄÉá= ÇÉê= AåÉêâÉååìåÖ= îoå= bêòáÉÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
ÖÉã®ëë=ipjdFK==

=
AêíK=OU= dÉëìÅÜ= ìã= _ÉïáääáÖìåÖ= ÉáåÉê= soääòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖI= iáíK= Ñ= ìåÇ= ÜW= tÉåå= Ç~ë= dÉëìÅÜ= ìã=

_ÉïáääáÖìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÖÉêÉáÅÜí= ïáêÇI= ëíÉÜÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ïÉÇÉê= ÇáÉ=
iÉáíìåÖ=åoÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ÑÉëíK=a~ãáí= áëí=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉêÉå=mÉêëçå~äáÉå=
çÇÉê= píê~ÑêÉÖáëíÉê~ìëòΩÖÉ= òì= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí= ëÅÜoå= ÄÉáòìÄêáåÖÉåK= wïáëÅÜÉå= ÇÉê=
báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëìÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=eÉáãÉë=îÉêÖÉÜÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=joå~íÉI=
ïÉåå=åáÅÜí=g~ÜêÉK=

=
AêíK=PN= AåÉêâ~ååíÉ=AìëÄáäÇìåÖÉå=ÄÉá=mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉåI=AÄëK=NI=iáíK=ÅW=táÉ=â~åå=àÉã~åÇ=

áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáí=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=há_És=ΩÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=
_ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉê= há_És= îÉêÑΩÖÉå\= táÉ= ëoääÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉ=
hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=há_És=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=îoå=ëí~~íäáÅÜÉê=pÉáíÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå\=aáÉëÉê=
qÉáä=îoå=mìåâí=Å= áëí=Éêë~íòäçë=òì=ëíêÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=
òì=êÉÖÉäåK=

=
AêíK=PQ= _ÉíêÉììåÖëîÉêíê~ÖW= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ł_ÉíêÉììåÖëéä~åJ= áëí= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖK= c~ääë= ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ÖÉãÉáåí=ëáåÇI=ëoääíÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==
=
AêíK=PT= jÉäÇìåÖW=aáÉ=coêÇÉêìåÖI=ëÅÜïÉêÉ=hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=råÑ®ääÉ=EàÉÖäáÅÜÉê=AêíF=ÇÉê=â~åíoå~äÉå=

_ÉÜ∏êÇÉ= òì= ãÉäÇÉåI= áëí= êÉ~äáí®íëÑÉêåK= báåÉêëÉáíë= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= cê~ÖÉå= òìê= aÉÑáåáíáoåI=
~åÇÉêÉêëÉáíë= òìã= páåå= ÉáåÉê= ëoäÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖK= táÉ= ÖÉÜí= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ãáí= ÇÉê=
fåÑoêã~íáoå= ìãI= Ç~ëë= ÉáåÉ= iìåÖÉåÉåíòΩåÇìåÖ= oÇÉê= Éáå= _ÉáåÄêìÅÜ= ~ìÑÖÉíêÉíÉå= ëáåÇ\=
AìëëÉêÇÉã= â~åå= ÇáÉëÉ= _ÉëíáããìåÖ= åáÅÜí= ÇìêÅÜÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= tÉåå= ΩÄÉêÜ~ìéí=
åoíïÉåÇáÖI= áëí= ëáÉ= ~ìÑ= äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉ= hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= UåÑ®ääÉ= ëçïáÉ= ~ìÑ=
qçÇÉëÑ®ääÉ=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ÄòïK=âä~ê=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=

=
AêíK=PU= §ÄÉêãáííäìåÖ= îoå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= AåÖ~ÄÉåW= bë= áëí= åáÅÜí= êÉ~äáëíáëÅÜ= òì= îÉêä~åÖÉåI= Ç~ëë=

q~ÖÉëÉäíÉêå= EoÄ= ëáÉ= åìå= ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Äê~ìÅÜÉå=oÇÉê= åáÅÜíF= ÉáåÉê= â~åíoå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=
ëí~íáëíáëÅÜÉ=AåÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉêå=ΩÄÉêãáííÉäåK=aáÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíÉê=
_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ï®êÉ= ÇÉê~êí= ÖêoëëI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= AìÑï~åÇ= åáÅÜí= äoÜåíK= aáÉ=
§ÄÉêãáííäìåÖ= îçå= a~íÉå= ëçää= ëáÅÜ= ~ìÑ= mÑäÉÖÉÉäíÉêå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå=
ÄÉëÅÜê®åâÉåK= _ÉêÉáíë= ÇáÉëÉ=AåÖ~ÄÉå=ïΩêÇÉå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì=ÜÉìíÉ= ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
bêâÉååíåáëÖÉïáåå=ÄÉÇÉìíÉåK=

=
AêíK=QO= îÖäK= hoããÉåí~ê= òì= AêíK= PTI=jÉäÇìåÖ= îoå= ëÅÜïÉêÉå= hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= råÑ®ääÉåI= ~å~äoÖÉë=

mêoÄäÉã=
=
AêíK=QRI=AÄëK=NLÄ=^êÄÉáíëîÉêíê~Ö=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=ãáí=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå 

 

táê=ÉãéÑÉÜäÉå=AêíK=QRI=AÄëK=NLÄ=Éêë~íòäoë=òì=ëíêÉáÅÜÉå=oÇÉê=ëáååîoää=~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=
mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=éêo=AåïÉëÉåÜÉáíëí~Ö=ÇÉë=mÑäÉÖÉâáåÇÉë=ÄÉò~ÜäíK=bë=ÖáÄí=âÉáå=
AêÄÉáíëîÉêíê~ÖëãoÇÉää=å~ÅÜ=OÄäáÖ~íáoåÉåêÉÅÜíI=Ç~ë=ÉáåÉê=ëoäÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ÉåíëéêáÅÜíK=jΩëëíÉ=Éáå=łåoêã~äÉêJ=AêÄÉáíëîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=OÄäáÖ~íáoåÉåêÉÅÜíI=ÇÉê=
hΩåÇáÖìåÖëÑêáëíÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå=AåëíÉääìåÖëéêoòÉåíÉå=ìåíÉêäáÉÖíI=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëo=ïΩêÇÉ=
ÇáÉë=ÇáÉ=hoëíÉå=Éåoêã=ëíÉáÖÉêåI=ïÉáä=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=âÉáå=háåÇ=ÄÉíêÉìÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉå=ëo=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=îoå=
mä~íòáÉêìåÖëoêÖ~åáë~íáoåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉëíÉääíK==
bë=ëoää=ÄÉëíÉåÑ~ääë=Éáå=wìë~ããÉå~êÄÉáíëîÉêíê~Ö=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~êáå=ëoääÉå=ÑΩê=
ìåëÉäÄëí®åÇáÖ=ÉêïÉêÄÉåÇÉ=~ääÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=ÖÉêÉÖÉäí=



NM=

ëÉáåK=aáÉë=ãΩëëíÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáêÉâí=éä~íòáÉêÉåÇÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=Éñéäáòáí=ÖÉäíÉåI=~åëoåëíÉå=
òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îoå=mÑäÉÖÉÉäíÉêåI=ÇáÉ=háåÇÉê=ΩÄÉê=cmO=
~ìÑåÉÜãÉåI=ìåÇ=háåÇÉêå=ÇáÉ=îoå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇáêÉâí=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåK 

=
=
AêíK=RT== UåÉåíÖÉäíäáÅÜâÉáí=
=

łAìë=ÇÉê=AìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáí=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=q~ÖÉëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=âÉáåÉ=hoëíÉå=Éêï~ÅÜëÉåJK=
=

aáÉëÉê=AÄëÅÜåáíí=áëí=òì=ÄÉÖêΩëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=q~ÖÉëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=áå=
ÇÉê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇÜáäÑÉ= äÉáëíÉåI= ÇÉå= ëáÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉã= îoääÉå= ioÜå=
ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ÄÉâoããÉåK=
káÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇ=ÇáÉ=hoëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=AìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=cmOÛëK==
poÑÉêå= ÇáÉ= h~åíoåÉ= áÜêÉ= mê~ñáë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= êÉÖÉäåI= ÉåíëíÉÜí= Éáå= råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíK= a~ë=
ÜÉáëëíI=Éë=ïáêÇ=h~åíoåÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=AìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáí=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=àÉÇoÅÜ=
ΩÄÉê= q~ÖÉëé~ìëÅÜ~äÉå= ÇáÉ= AìÑëáÅÜí= áå= ~åÇÉêÉå= h~åíoåÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= AìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáí= ÇÉê=
báåêáÅÜíìåÖ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåI=łãáíëìÄîÉåíáoåáÉêÉåJK=

=
=
dÉêåÉ=ÜoÑÑÉå=ïáêI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=AåãÉêâìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=sÉêoêÇåìåÖ=báåÖ~åÖ=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=
ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= cê~ÖÉå= ÖÉêåÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ìåÇ= ëáåÇ= ÖÉêåÉ= ÄÉêÉáí= ïÉáíÉêÜáå= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëîÉêoêÇåìåÖ=ãáíòìïáêâÉåI=ìåëÉê=âåoïJÜoï=ÉáåÑäáÉëëÉå=òì= ä~ëëÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ= áå=
ëáÅÜ=ëÅÜäΩëëáÖ=ìåÇ=ÇÉã=háåÇÉëïoÜä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK=
=
=
=
jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dêΩëëÉå=
=
=
=
=
aêK=h~êä=aáÉíÜÉäãI=mê®ëáÇÉåí= = = AåÇêÉ~=hÉääÉêI=c~ÅÜãáí~êÄÉáíÉêáå=
=
=
=
=
fåÑoêã~íáoå=nì~äáí®íëä~ÄÉä=c~ãáäáÉåJmä~íòáÉêìåÖëJOêÖ~åáë~íáoåÉå=EcmOF=
=


